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Este relato pretende abrir
una hendija a través de la
cual quienes lean estas
lineas, puedan pispear la
trastienda de trabajo o una
sintesis de ella, como
miembros del equipo de
gestion de un instituto
superior de formacion
docente, en el contexto de
pandemia que tuvo y tiene
tanto de inesperado como de
real, en este transitar del
2020. Claro que desde las
percepciones subjetivas de
quienes escriben, repletas
de significaciones,
sentimientos y emociones
mas que de categorias
tedricas y grandes
definiciones, en esta
realidad que se torna
inverosimil.

Un equipo directivo de una
institucidén educativa lidia
dia a dia con las mas

en tiempos de

educativa
pandemia.

diversas situaciones, pero
siempre hay un plan, una
matriz organizativa, una
serie de reglas efectivas
para asir el problema,
desanudarlo y seguir.

Pero esos vericuetos
cotidianos de la tarea de
un directivo y las posibles
salidas que mas tarde que
nunca se encuentran,
quedaron alterados,
cuando en abrir y cerrar de
ojos las escuelas, las
universidades y los
institutos superiores
cerraron sus puertas,
frente a una pandemia
declarada por 1la
Organizacién Mundial de la
Salud, y un Decreto de
Necesidad y Urgencia del
Poder Ejecutivo Nacional
que decretaba el
Aislamiento Social
Preventivo y Obligatorio,
el ya famoso ASPO, en la
jerga coloquial.

La presencialidad como
caracteristica definitoria
de nuestro sistema
educativo -la escuela
“aloja” a nifos y jovenes
en un sentido amplisimo- se
interrumpié abruptamente,

sin preludio. Estabamos en
arenas movedizas.

Esos primeros dias en
marzo, fueron casi
vacaciones para los
estudiantes, mientras el
espectro educativo en todos
sus niveles decisorios
buscaba ejemplos de lo
ocurrido en otros paises,
como habian proseguido con
las clases, y coémo se podia
dar continuidad al ciclo
lectivo.

Surgieron acuerdos,
resoluciones y todo un
marco normativo necesario,
a medida que el aislamiento
se extendia en el tiempo.
La presencialidad se
convirtié en virtualidad, y
la educacion a distancia de
emergencia llegd para
quedarse.

El itinerario habitual que
recorremos todos los afos
como directivos de un
instituto superior de
formacion docente (ISFD),
se vio claramente
modificado de pies a
cabeza. Las escenas
tradicionales de inicio del
ciclo lectivo -reuniones
con docentes, cierre del

trayecto de
preparacion

ingreso,

del aulero y
horarios de cada unidad
curricular, proyectos
académicos y de extensioén-
se desarrollaron mediadas
por una pantalla y un
dispositivo tecnoldgico
para concretarlas. “Escenas
virtuales” como en una
especie de “matrix”
conteniendo los vinculos.
E1l ultramundo, al que hace
referencia, Alessandro
Baricco' se nos imponia.

Y un dia llegé la
cuarentena...

El 16 de marzo la actividad
presencial en las
instituciones educativas se
suspendié hasta nuevo aviso
en la jurisdiccidén y a
nivel nacional, dia 20 de
marzo. Entre tropezones,
marchas y contramarchas,
las decisiones
gubernamentales y la
legalidad nos fueron dando
el marco para organizar la
nueva normalidad, desde la
virtualidad.

Muchas inquietudes, dudas,

interrogantes nos surgieron

inicialmente:
-iComo sostener los
vinculos entre docentes
y estudiantes, entre
colegas, entre actores
de una comunidad?
-éiComo instituir nuevas
practicas de dialogo?
-iCoémo dar continuidad
al afo académico?
-iComo “nombrar” esta
realidad educativa
alterada por lo
inevitable que nos
atravesaba?
-éQué formatos
adquiririan los espacios
institucionales?
-iComo garantizar las
trayectorias formativas
de los estudiantes que
no tuviesen conectividad
y/0 recursos digitales?
¢Como acompanar a los
ingresantes que inician
su formacion docente en
la virtualidad?
-iComo seguir formando
sin compartir un
espacio, un tiempo, sin
presencia corporal?
iComo lograr formacion

! Baricco, Alessandro (2019) The Game. Anagrama, Coleccidn Argumentos.
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de calidad a través de

un medio tecnoldgico?
Asi como la pandemia
provocaba cambios en las
practicas sociales, como
resultado del confinamiento
y el distanciamiento
social, los formatos
educativos se abrian
necesariamente a nuevas
modalidades.
Nuestras preocupaciones en
esa primera etapa se
centraron en coémo dar
continuidad al afo
académico. La legalidad
determinaba, a través de
disposiciones
jurisdiccionales, un primer
periodo de actividades no
presenciales, que luego se
fue renovando a medida que
pasaron los meses’. Y para
cumplimentar de manera
eficaz con estas
resoluciones, el principal
desafio era el de sostener
a los alumnos y a los
docentes en el nuevo
formato que tendria lugar.
Urgia instituir ademas
nuevas practicas de dialogo
en estos nuevos contextos.
Las sensaciones de
indeterminacion, de
intemperie, de
intranquilidad que
experimentamos, al inicio,
fueron sorteadas por el

trabajo en equipo, el
contacto cotidiano, a toda
hora, via mensajes
escritos, videollamadas,
audios en el chat..

Continuidad del aino
académico ¢Como
garantizamos trayectorias?
La situacidén de pandemia
interpeld el formato o
forma educativa clasica de
ensefanza superior, la
gramatica por todos
conocida, “naturalizada”.
Las nuevas escenas o
paisajes se tornaron
inestables, en una dinamica
de “deconstruccién de
formas”, al decir de Inés
Dussel’
Las transformaciones o
movimientos en estos
formatos dieron lugar a
nuevos escenarios:
- Aulas virtuales
(Classroom)
- Plataformas virtuales
(Zoom, Meet etc)
- Videos grabados por los
docentes, desarrollando
explicaciones
Redes sociales, grupos
de WhastApp
Los cambios en las
configuraciones
particulares del espacio de
ensenanza/aprendizaje,
redefinieron roles, de

docentes y alumnos. Los
profesores se hallaron
inmersos en el mundo de las
TIC's, TAC y TOC'.

Educacion a distancia de
emergencia

En el caso de nuestra
institucion, lo primero que
organizamos fueron estos
nuevos “espacios en la
virtualidad”, solicitando a
los docentes que crearan
sus aulas virtuales
(classroom) pensando que
esta metodologia
seguramente continuaria por
un largo tiempo. Esas aulas
virtuales pasaron de ser
s6lo un soporte de las
clases presenciales, como
en anos anteriores, a una
nueva forma de ensefanza en
el marco de la “educaciodn a
distancia de emergencia’”.
En ese proceso, mientras
nos acomodabamos a estos
nuevos formatos de trabajo,
decidimos suspender 1las
mesas de examenes,
entendiendo que tanto
docentes como estudiantes
necesitaban un tiempo de
aprendizaje y adaptacién.
Primero, debiamos tener un
panorama de las
posibilidades reales de los
estudiantes para acceder a
examenes virtuales. Nos

interiorizamos de las
recomendaciones de
organismos internacionales
y nacionales. Entendimos
que urgia un encuadre
institucional de trabajo
para acompanar a docentes y
estudiantes.

Al estilo de “un comité de
crisis institucional”, como
asi nos asumimos y
sentimos, emulando a
aquellos que veiamos por
los medios de comunicacién,
comenzamos a elaborar
resoluciones, normativas
que nos organizaran
institucionalmente.
Necesitdbamos pisar algo de
suelo firme, entre tanta
inestabilidad. Fue un arduo
trabajo junto a la rectora,
ya que esoSs marcos
normativos debian contar
con la aprobacidn del
ministerio de educaciodn
provincial. La comunicaciodn

era permanente; la novedad
de la situacion conllevaba
marchas y contramarchas en
todos los niveles
decisorios.

En esos acuerdos
alcanzados, atendimos
cuestiones como el
levantamiento de
correlatividades para
cursar, prorroga de
regularidades, nuevas
condiciones para realizar
las practicas docentes.
Situaciones inéditas que
nos generaban mucha
preocupacion por la calidad
académica que no queriamos
resignar. Suspender las
correlatividades propias de
los disefos curriculares de
cada carrera, el retraso en
el ingreso a las escuelas
asociadas en el trayecto de
practicas docentes, eran
medidas impensables en
otros tiempos. Viviamos

°16 de marzo a 31 de marzo Resolucidn 104/2020 ME;
N.2 297/2026 del Poder Ejecutivo Nacional
*Dussel, Inés (2015) La forma escolar y el malestar educativo.

FLACSO, Argentina.

*TIC's, (Tecnologias de La Informacidn y Comunicacidn) TAC
(Tecnologia para el Aprendizaje y el Conocimiento) y TOC (Tecnologtias
Online Colaborativas o también entendidas como Tecnologias para el

Aprendizaje Colaborativo)

°La educacidén a distancia o remota “de emergencia” se diferencia de
Las experiencias de aprendizaje online disefiadas para tal fin, ya que
se da como respuesta a una crisis o desastre, en este caso, durante

La pandemia de COVID-19.

Extraido de:

https://er.educause.edu/articles/2020/3/the-difference-between-
emergency-remote-teaching-andonline-Llearning
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momentos de “duelo” por lo
ya conocido, pero
entendiamos que debiamos
afrontar los desafios de
esta nueva realidad que se
imponia en el ambito
educativo. Preparamos un
aulero (documento drive) en
el cual cada docente
anotaba sus clases, las
fechas de los encuentros en
vivo, los examenes y
aspectos
académicos/personales de
los estudiantes. Nos
llegaban muchas consultas
que reflejaban el
desconcierto que nos
atravesaba iRespetaban su
horario de sus clases o
eran libres? iQué pasaba
con los feriados en un
contexto de aislamiento
obligatorio en donde los
dias de la semana se
percibian de igual manera?
Y.. iLos fines de semana? La
percepcién del tiempo habia
cambiado, sumado a que
teniamos horarios de “buena
conectividad”. Si bien 1la
16gica de la educaciodn a
distancia nos permitia
flexibilizar tiempos y
espacios, observabamos
ciertas estructuras
permanecian rigidas, tanto
en docentes como en
estudiantes. Finalmente

que

resolvimos mantener algunas
estructuras propias de la
presencialidad: los
horarios prefijados.

En cuanto a la dimensiodn
pedagégica- didactica, a
medida que circulaban
recomendaciones y charlas
de especialistas en la
materia, los docentes
elaboraron sus propuestas
de ensenanza de la mano de
la coordinacidn pedagodgica.
Se presentaron muchos
desafios en la seleccidn de
los nucleos tematicos
prioritarios de cada unidad
curricular e implementacion
de nuevas estrategias de
ensefnanza. Comenzamos a
identificar algunos
formatos de clases
"adecuadas" para 1la
formacién docente.
Plataformas virtuales,
clases en vivo o
sincroénicas, clases
asincrénicas grabadas, y/o
escritas. Era fundamental
la formacion de los
docentes. La situacion
evidencid una distancia
entre algunos docentes
mejor preparados para el
uso de las herramientas
digitales y quienes estaban
un paso atras.

A la par que incorporamos
las nuevas herramientas

digitales también revisamos
las propuestas que se
generaban y las nuevas
formas o légicas de
construccién de saberes.
Era imprescindible entender
los nuevos enfoques y
procesos de la ensefnanza en
entornos virtuales.
Comenzamos a formarnos, en
tiempos ajustados.
Compartimos tutoriales a
través de grupos de
difusién (whatsapp). El
INFOD® ofrecia
capacitaciones de aspectos
técnicos y pedagégicos que
sugerimos a nuestros
docentes. Por otro lado,
diferentes instituciones y
organismos implementaron
conversatorios, encuentros
virtuales con especialistas
para iluminar y guiar 1las
nuevas practicas de
formacién. A medida que
fuimos conociendo y
compartiendo experiencias,
elaboramos algunas
orientaciones para
acompanar a nuestros
docentes en lo que
titulamos “cursada
virtual”. Los aportes de
los colegas y el
companerismo fue un pilar
fundamental para salir
adelante.

A medida que nos afianzamos

en el dictado de las
clases, otro tema de
preocupacion comenzd a
circular. iCémo evaluamos
en la virtualidad?
¢Tomabamos examenes
parciales? ¢Era obligatoria
la asistencia a clases? A
partir de la lectura
especializada y recuperando
los aportes y experiencias
de nuestros docentes,
elaboramos un nuevo
documento orientador que
pusimos en circulacion.

Y asi transitamos 1la
primera etapa del ano,
aprendiendo a re-
vincularnos, a realizar
recortes de contenidos y
seleccionar desempenos
prioritarios. Pudimos
implementar proyectos de
articulacioén en la
virtualidad y evaluar a
través de las nuevas
herramientas digitales. Nos
identificamos con los memes
que circulaban, las nuevas
imagenes de las clases “en
pantuflas” (Dussel; 2020)’.
El instituto fue escenario
de ferias y muestras
virtuales, seminarios y

charlas de especialistas en
diversas materias,
“webinars”, revista
digital...en fin, un
sinnumero de posibilidades
se abria.

Examenes ¢Si o no?

Pero... otro tema que
estaba en el tintero
comenzdé a despertar
preocupaciones y demandas
en los estudiantes y
docentes: los examenes
finales. Tema que suscité
largos intercambios y
reflexiones en nuestro
espacio virtual. E1 regreso
a la presencialidad se veia
cada vez mas lejano. Los
estudiantes y docentes
comenzaron a inquietarse.
Un nuevo paso debiamos dar;
un nuevo desafio.
Comenzamos a comunicarnos
con los profesores, con
otros equipos directivos de
ISFD y con el Programa de
Educacion Superior de la
provincia. Frente al
escenario de incertidumbre
y las disposiciones
ministeriales, decidimos
activar nuevamente el

°* Intituto Nacional de Formacidn Docente
"“La clase en pantuflas”. Conversatorio virtual con Inés Dussel.

Abril 2020
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"comité de crisis
institucional” y hacernos
eco de un término que, a
esta altura, ya era moneda
corriente: "protocolo de
examenes virtuales". Nuevas
resoluciones se pusieron en
circulacion y se reorganizo
el calendario en funcidén de
nuevos turnos de examen, ya
en la virtualidad.

Borrando fronteras junto a
las escuelas asociadas

En las materias del Campo
de las Practicas se trabajo
arduamente para acomodar
las propuestas de
ensefianza. Desde el inicio
de las clases virtuales,
planificamos teniendo en
cuenta dos posibilidades:
el regreso a la
presencialidad en la
segunda parte del afo y un
posible escenario de
virtualidad para todo lo
que restaba del afo. Los
equipos de practicas tenian
bajo el brazo el Plan A, el
plan B, inclusive un plan
C. Alla por el mes de
abril, la prioridad fue
contactar a las escuelas
asociadas para Residencia y
luego continuamos con los
demas espacios del trayecto
de practicas. La
coordinadora del area de

practica realizd una
excelente gestion ya que
las escuelas y docentes nos
abrieron sus instituciones
y aulas virtuales.
Transitando el mes de mayo
llegaron algunos
lineamientos por parte del
Programa de Educacién
Superior de la Provincia
donde se solicitaba las
propuestas institucionales
pensadas para un posible
escenario de virtualidad.
Paralelamente el INFOD
enviaba un documento
orientador con ideas,
estrategias, posibles
recorridos. Y asi fue como
se puso en marcha el temido
plan B: 1las practicas
virtuales. Y en este
punto, estamos en
condiciones de asegurar que
la novedad elevada a la
maxima potencia se presentd
ante nosotros. Horas y
horas de trabajo e
intercambios que dieron
lugar a nuevos dispositivos
de formacidén mediados por
los beneficios de las
nuevas tecnologias:
conversatorios virtuales
con directivos de
diferentes contextos,
entrevistas on line,
relatos de experiencias,
observaciones de classroom

y...la frutilla del postre,
dictado de clases
virtuales. Las ventajas de
las telecomunicaciones nos
posibilitaron contactar a
directivos, docentes,
alumnos de diferentes
provincias y localidades.
Nos vinculamos con escuelas
rurales que inclusive nunca
habian tenido contacto con
residentes. Experiencias
enriquecedoras e
inolvidables para los
estudiantes que pudieron
conocer diferentes
problematicas educativas
desde las miradas de los
actores institucionales,
analizar el curriculum y
las practicas de ensefnanza
en tiempos de pandemia. En
sintesis, ser protagonistas
en una experiencia inédita
de formaciodn.

Vinculos en tiempos de
desafiliacion
/comunicacion. Lazos
educativos virtualizados
Otro de los grandes
desafios fue cémo sostener
a los docentes y alumnos en
este nuevo formato
educativo. No se trataba
s6lo de dar continuidad a
la tarea sino de construir
sentidos en la virtualidad,
enlazar el deseo de

aprender y formarse a
través de soportes
tecnoldégicos, sin compartir
las tardes en el aula,
mates de por medio con
compaieros, las reuniones
en las mesas de estudio del
hall central, donde ensayan
sus exposiciones, resuelven
dudas, “son estudiantes del
instituto”.

Por otro lado, en el caso
de los docentes, cémo
reinventar las maneras de
encontrarse, sin el espacio
de la sala de profesores,
sin las charlas de pasillo,
donde en cinco minutos,
llegabamos a acuerdos,
planificabamos estrategias,
resolviamos situaciones de
alumnos, y también
encontrdbamos amistad,
companerismo, la vida
misma.

Y porque la sal de toda
profesion es lo compartido,
lo que nos nuclea, nos
hermana, y es el fin en
comin que tenemos, porque
en soledad no se puede
educar.

¢Como seguir pensando
juntos, a pesar del “delay”
de las comunicaciones
mediatizadas?

¢Como lograr que sean
eficaces estas nuevas
configuraciones?

iComo sostener los vinculos
docentes/alumnos?

éiQué estrategias desplegar
como directivos, para
mantener la fluidez entre
nosotros y con el equipo
docente?

Entendimos que el camino a
transitar consistia en
instalar nuevas “practicas
de didlogo”, acordes a un
tiempo de lejania fisica,
sin el cara a cara;
debiamos continuar pensando
juntos, porque asi
concebimos la practica
docente y profesional, pero
a través de un soporte
tecnolégico.

jHola colegas!

Las clasicas reuniones
presenciales se trasladaron
a la virtualidad. La
necesidad de comunicacidn
era el denominador comun,
sobre todo cuando se puso
en marcha la actividad no
presencial a pleno (clases
virtuales).

Durante varios dias y en
distintas etapas de este
ano académico tan especial,
se habilitaron las
reuniones virtuales a
través de las distintas
plataformas. Fueron
encuentros con los
distintos actores

Revista de debates | Afo 10 - N2 13 | Diciembre de 2020



= mirelistas

ISSN 1853-6077

escenas educativas en tiempos

de pandemia | relatos docentes

Maria Virginia Casalis | secretaria.academica.isnsc@gmail.com
Maria Fernanda Casalis | isnsc.extension@gmail.com

institucionales:
-Entre equipo directivo
y con el Departamento de
Estudiantes
- Con coordinacion
pedagogica y
coordinacion del
Departamento Bienestar
Estudiantil
-Con el equipo docente
de primer afo de todos
lo profesorados
- Con el equipo docente
de cada afo (segundo a
cuarto) de cada
profesorado
-Con el equipo docente
de cada campo de
formacién, por carrera
(formacién general,
formacion disciplinar,
las practicas docentes y
trayecto de formacidn
cristiana)
-Con el Departamento de
Tutoria y Orientacidn

El hecho de “vernos” y
“escucharnos”, de hacer
tangible el vinculo a
través de la imagen y la
palabra, daba cuenta de que
el instituto era real: ahi
estdbamos todos, cada uno
en su espacio, lejos, pero
cerca; seguiamos siendo un
todo. Aprender a apagar el
micréfono, la cdmara, a
respetar turnos, a re-

conocernos en el
“ultramundo”, fue un
desafio. Entendimos que lo
positivo de esas reuniones
fue la participacioén de
todas las voces; todos y
cada uno relataron su
experiencia, dudas,
recomendaciones...los
nuevos saberes se iban
construyendo casi
implicitamente, en la
urgencia de 1las
situaciones. Nos invadia 1la
emocion de observar como
los docentes sostenian el
proyecto educativo desde lo
humano y profesional.
Rasgos de nuestro estilo y
cultura institucional se
reflejaban en esas charlas,
en las formas de decir y
hacer, a través de 1la
calidez de los rostros, las
palabras, las
preocupaciones auténticas
por los estudiantes vy,
fundamentalmente, la
entrega en el trabajo
diario.

Nuestros queridos alumnos
Por otro lado, estaban los
alumnos, la razon de ser de
toda institucion educativa.
iComo lograr el feedback
con los estudiantes? Luego
de las reuniones que se
mantuvieron con los

docentes, se fue aclarando
el panorama. La eficacia en
las comunicaciones se iba
logrando, reforzando los
canales tales como correo
electrdnico, mensajeria
interna del classroom, y
habilitando otros, como
redes sociales y Whatsapp.
La flexibilidad en las
interacciones, en cuanto a
horarios, era algo muy
comentado en los
encuentros. Desde nuestro
lugar, considerabamos que
la fluidez y 1la
retroalimentacidén en 1la
comunicacién, era de suma
importancia en 1la
virtualidad. En el acto de
escribir en un espacio
virtual siempre se supone
la apelacién a un otro que
esta presente, aunque no
sea una presencia fisica.
En ese mismo acto, ademas,
se expresa algo muy propio
del sujeto, que el docente
tiene el desafio de
incentivar y alojar, nos
dice Scotti. En ese
sentido, el smartphone, el
nuevo totem de época, se
erigidé como un objeto
paradojal: por un lado, el
mejor aliado para
comunicarnos y por otro, el
culpable de las
“interacciones expandidas”

las 24 horas del dia.

E1l Departamento de
Estudiantes, en la persona
de la secretaria a cargo,
fue uno de los nexos
fundamentales como
termémetro de lo que vivian
los estudiantes. La mayoria
de las consultas iban
primero a esta area, y
luego nos eran comunicadas
para atender las distintas
demandas y consultas. A
modo de una red, fuimos
organizando nuevos canales
de comunicacidn y
“aceitando” los ya
utilizados. Se
implementaron formularios a
modo de consultas
predeterminadas en el sitio
web institucional, por
ejemplo, para inscripciones
e informes sobre las
mismas, por mencionar
algunos de los cambios
llevados a cabo.

Otra mediacidén clave para
sostener el contacto con
los alumnos, fue las del
equipo de tutoria. Ademas
del contacto permanente con
el grupo de estudiantes
asignados a cada tutor, se
llevaron a cabo acciones de
diagnostico de situacion,
tales como encuestas para
conocer las dificultades
principales que presentaba

la virtualidad
(conectividad a internet y
acceso a un dispositivo) y
actividades de integraciédn
y companerismo, en un
espacio que denominaron
“café virtual”. Los
encuentros tenian la
intencidén de generar
espacios de acompafiamiento
desde lo emocional,
afectivo y académico para
sostener las trayectorias
formativas a partir de las
posibilidades reales que
teniamos como instituciodn.
Se visibilizaron problemas
econdémicos, dificultades
para compatibilizar 1las
tareas domésticas y el
estudio, desbordes,
sobreexigencias, malestares
fisicos, ruidos en 1la
comunicacién con sus
docentes. Desde el equipo,
se trataba de “construir
proximidad” en la
virtualidad (Scotti, 2019);
alguien estaba alli para
“escuchar”, si la conexion
era sincroénica, o bien
“leer” los avatares como
alumnos de educacidén no
presencial. Todas esas
vivencias, dificultades y
progresos se iban
consignando, ordenando y
comunicando al equipo
directivo y a los docentes
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y nos permitia tener un
panorama para la toma de
decisiones. Entendimos que
muchas veces las demandas
de los estudiantes tenian
mas que ver con la
necesidad de saber que del
otro lado habia una
presencia, un “otro” atento
con respuestas para dar.
Que el instituto seguia
estando ahi, que continuaba
marchando a pesar de todo.
Y el otro actor fundamental
para el acompanamiento de
los alumnos, fue el
Departamento de Bienestar
Estudiantil. Al tener como
propdésitos institucionales
el fortalecimiento de la
identidad institucional, a
través de la construccion
de una comunidad educativa
y la organizacidn de
espacios en los que esté
presente lo ludico y los
distintos lenguajes
artisticos, el desafio era
como seguir promoviendo el
desarrollo del potencial
expresivo y creativo de los
estudiantes desde la
virtualidad. Ademds, otra
cuestion era el area de
deportes que esta integrada
a Bienestar Estudiantil.
¢Como lograr espacios de
encuentro, de comunicacion
y de socializacidn entre

los estudiantes, buscando
armonia en la camaraderia y
convivencia? Considerando
que los integrantes del
Departamento son profesores
de teatro, musica, artes
visuales, educacidén fisica,
confiamos desde el
principio que era mucho lo
que tenian para brindar.
Las preocupaciones
iniciales del equipo de
Bienestar, que
compartiamos, se
relacionaban con qué
actividades podrian
llevarse a cabo desde la
virtualidad. Si de algo
estabamos seguros, era la
importancia de sostener ese
espacio complementario a lo
estrictamente académico,
otros anclajes necesarios
también para ser
estudiantes en tiempo de
pandemia. Propusimos la
idea de crear una cuenta de
Instagram, que
inmediatamente comenzé a
funcionar, y cuyo contenido
se direccioné al cuidado
del cuerpo y la salud, el
crear habitos saludables,
promover la actividad
fisica regular y el cuidado
corporal, fisico y mental
en el contexto de
aislamiento en los hogares.
También se subieron videos

hechos por el equipo,
dedicados a estudiantes y a
docente. De los muchos
ejemplos, relataremos una
situacién que ilustra las
actividades realizadas y el
alto impacto en los actores
institucionales:
- En la segunda parte
del ano, cuando ya nos
sentiamos mds afianzados
en estas nuevas ldégicas
de trabajo y
comunicacioén, se
reanudaron los
encuentros virtuales con
docentes de algunas
areas para avanzar en
los proyectos
especificos que, a pesar
de la contingencia, se
fueron desarrollando con
mucha creatividad. Nos
sorprendimos gratamente
de los logros, pero, a
su vez, percibimos el
agotamiento mental y
fisico entre la cursada
y los examenes
reprogramados. La
pandemia nos comenzd a
tocar la puerta. Alumnos
y docentes contagiados.
El miedo ante los
primeros casos. La
espera. A nivel
sanitario ibamos y
veniamos de fase 1 a
fase 3. Fue necesario

“detener la pelota” de
la hiperconexiodn y
acompanar a docentes a
través de un video, un
saludo, un audio, estar
ahi para sostener y
acompanar los
emergentes. Y asi para
el dia del profesor, a
las 00 horas del 17 de
septiembre, les 1llegd a
todos los docentes un
video especialmente
realizado con fotos,
frases y una dedicatoria
especial para esa fecha.
Algo tan simple, se
convirtié en algo unico:
era una comunidad
docente unida a pesar de
la distancia fisica.
Ese fue un ejemplo de
muchos; durante el ano
fuimos testigos de un
despliegue visual y musical
organizado por Bienestar
Estudiantil: otro video en
el que todos los docentes
enviaron un mensaje de
aliento a sus estudiantes,
a través de recrear la
letra de una canciodn; luego
fotos de los distintos
encuentros virtuales, en
las clases, en las
reuniones y la celebraciodn
de la semana del
estudiante, que trajo
humor, diversién y talento,

a partir de un concurso en
el que participaron
profesores y alumnos,
incursionando en Tik Tok.
Ese tiempo ludico, cercano,
de acompanar, del cuidado
por los vinculos, fue un
tiempo de construir
comunidad, de estrechar
lazos.

Final feliz

La improvisacion “ordenada™
fue guiando nuestro andar
en la novedad de 1la
situacién de pandemia. Y
si, se hace camino al
andar, sobre todo en
tiempos “alterados”, de
sentimientos de sobrecarga,
de saturacion por momentos,
pero también de reflexiodn,
de construccioén, de
aprendizajes, de emociones
encontradas, de preguntas y
blusquedas. Aprendimos a
sumergirnos en el
ultramundo, y mirarnos a
través de una pantalla,
sabiendo que un “otro”
estaba ahi, aun con su
camara apagada.

Descubrimos el potencial de
las nuevas tecnologias que
nos permitieron romper
fronteras y participar en
reuniones en las que la
mayoria estuvo presente. En
tiempos de presencialidad
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generalmente no se lograba
ya que muchos docentes no
residen en la ciudad y
viajan semanalmente.
Entendimos que a pesar de
las situaciones mas
dificiles, el
profesionalismo es posible,
cuando hay un compromiso
ético y humano por el
“otro”.

Pudimos ver coémo los
docentes se formaron y
capacitaron en la urgencia
de la situaciodn y
desarrollaron sus
competencias digitales y
creatividad
sorprendiéndonos. .

Nuestros alumnos nos dieron
una leccioén de resiliencia,
asistiendo a las clases
virtuales, estudiando,
rindiendo examenes finales
desde sus hogares
heterogéneos, desde una

computadora, o un
smartphone, en la
habitacion, en la cocina,
en el patio, o donde se
pudiera. Montando
escenarios para ser
“alumnos” en cualquier
rincon de la casa
disponible.

Sin dudas, hay un antes y
un después de la pandemia,
que dejara memorias y
mapeos en la historia
institucional.

Y si, el relato cierra con
un final feliz, como pueden
ser los finales felices en
la vida, siempre con
sinsabores, de los que no
pudieron, no llegaron, 1las
circunstancias jugaron en
contra a pesar de toda la
ayuda. A ellos los
esperamos siempre. Porque
son el instituto.
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